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TABY

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r styrelse for det offentliga skolvasen-
det gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska fér invand-
rare, gymnasiesarskola och séarskild utbildning fér vuxna (L&rvux). Ndmnden sva-
rar inom sitt verksamhetsomrade for att utbildningen erbjuds antingen i kommu-
nens regi, i fristhende gymnasieskolor, genom avtal med annan kommun/utférare
eller pa annat satt enligt géllande lagstiftning. Taby kommun har tre skolenheter:
Ava gymnasium, Taby Gymnasiesarskola och Taby sprakintroduktion. Namnden
ska tillse att verksamheten genomfdrs i enlighet med skollag, férordningar och 1&-
roplaner.

Den politiska vilja som uttrycks i skolplanen samt de av fullmaktige faststallda
malen i verksamhetsplanen och Alliansens kvalitetsdokument utgér den kommu-
nala styrningen av utbildningen. Skolinspektionen har tillsynsansvar éver all gym-
nasie- och vuxenutbildning som bedrivs i kommunen. Taby gymnasiesarskola be-
driver aven Korttidstillsyn fér gymnasieelever enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade efter skoldagens slut och under studie- och lovdagar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildningsverksamhet haller
fortsatt hog kvalitet.

Betygen pa Ava gymnasium &ar goda och andelen elever pa de nationella pro-
grammen som tar gymnasie- eller yrkesexamen inom fyra ar ékar i jamférelse
med féregaende ar och ligger éver lanssnittet. Maluppfyllelsen fér de mal som
faststéllts av kommunfullmaktige till ndmnden for aret &r god och tydliga positiva
tendenser finns avseende Ava gymnasiums analys- och uppfdljningsarbete.

Ava gymnasium har inlett ett offensivt utvecklingsarbete avseende programstruk-
tur, organisation och pedagogik, och skolledningen engagerar saval medarbetare
som elever i utvecklingsarbetet. Syftet med utvecklingsarbetet &r att ytterligare
6ka utbildningskvaliteten och som en féljd av det Ava gymnasiums attraktions-
kraft.

Det systematiska kvalitetsarbetets fokus har varit ytterligare analysdjup pa veten-
skaplig grund och att varje elev, oberoende av sina individuella férutsattningar
och erfarenheter, styrkor och behov erbjuds fysisk och kognitiv méjlighet till effek-
tivt Iarande i ett gemensamt sammanhang. Ava gymnasium och gymnasiesarsko-
lan deltar tillsammans med &vriga kommunala skolor i det treariga lfous-program-
met Inkluderande larmiljéer.

Den kommunala vuxenutbildningen évergick fran och med augusti 2017 till aukto-
risation i samarbete med atta andra kommuner, och 37 aktérer ar i dagslaget
auktoriserade. Motsvarande auktorisationsmodell fér svenska fér invandrare ar
nu implementerad och i dagslaget ar 18 utbildningsanordnare auktoriserade.

Under aret har det inom Kunskapscentrum Nordost skett en vidareutveckling av
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det systematiska kvalitetsarbetet for att kunna félja upp och analysera utbild-
ningsanordnarnas verksamheter pa ett systematiskt satt.

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Verksamheten i egen regi re-
dovisar ett ackumulerat éverskott, och har en god ekonomi. Detta ger en stabilitet
och forutsattningar fér satsningar 2019.

Namndens utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Andelen elever pa de nationella programmen som tar gymnasie- eller yrkesexa-
men inom fyra ar 6kar i jamférelse med féregaende ar och ligger dver lanssnittet.
Den goda genomstrémningen ar en féljd av gymnasie- och vuxenutbildnings-
namndens systematiska kvalitetsarbete, som inneburit en férdjupad analys och
forbattrad verksamhetskvalitet.

Under aret har utvecklingsfokus legat pa férdjupad analys av resultat, bland an-
nat avseende uppfdljning av de uppfattningar eleverna uttrycker om trivsel, trygg-
het och delaktighet i enkater, for att kunna genomféra adekvata féréandringar.

| sin kvalitetsredovisning beskriver Ava gymnasium vissa orsakssamband mellan
arbetssatt och resultat, vilket gor det mojligt att utveckla organisation, kompetens
och pedagogik for elevernas an mer effektiva larande och férbéattrade trivsel och

trygghet. Vidare har samtliga forstelarare ett val definierat utvecklingsomrade de
arbetar med, sa som vardegrundsfragor, sprakutvecklande arbetssétt, introdukt-

ion av nyanstéllda larare samt olika former av digitaliseringsuppdrag.

Ava gymnasium ett fordjupat samarbetet med lararutbildningen inom matematik
och naturvetenskap vid Stockholms universitet vilket under héstterminen innebar
att en stérre grupp lararstudenter gjorde observationer med fokus pa betyg och
beddmning. Under varterminen 2019 sker observationer rérande etiska perspek-
tiv i teknikdmnet. Samarbetet innebar d&ven méjligheten att Iamna férslag pa ut-
vecklingsomraden som skolan énskar fa belysta i Iararstudenternas examensar-
beten.

Fér grundsérskola, gymnasiesarskola och Larvux har fokus lagts pa bedémning
av kunskapsmal och att ge behovsanpassat stéd till eleverna. Det har bidragit till
de forbéattrade resultaten avseende savél elevernas maluppfyllelse i sin kun-
skapsutveckling som elevernas majligheter att paverka sitt eget larande.

Inom Kunskapscentrum Nordost har det under aret skett en vidareutveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet inom ramen fér insyn i relation till auktorisat-
ionskrav. De férnyade riktlinjerna fér kvalitetsarbete som togs fram i slutet av
2017 fortsatter att galla. Vidare har det under aret producerats en férnyad mall fér
leverantdrernas arliga kvalitetsrapport vilken har tagits i bruk.
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Starkt attraktionskraft

Ava gymnasium har under aret genomfdrt flera marknadsféringsinsatser for att
starka attraktionskraften bland annat genom att skolledningen har traffat alla ele-
ver i arskurs 9 i Taby, att skolan har deltagit pA massor, anordnande av 6ppet
hus, férbattrad hemsida och 6kad aktivitet pa sociala medier. Samtliga program
och inriktningar var fulla lasaret 2018/2019. Andelen elever som har Ava gymna-
sium som férstahandsval har dock inte ékat fran 63 procent vilket ar en alltfor li-
ten andel. Ava gymnasium arbetar kontinuerligt med den langsiktiga kompetens-
forsdrjningen och strategiska rekryteringar pagar.

Samtliga yrkesprogram pa Ava gymnasium har programplan som leder till grund-
laggande hdgskolebehdrighet, vilket ar en nyhet for aret som syftar till att 6ka yr-
kesprogrammens attraktionskraft bland unga i Taby och andra kommuner.

Fran och med 2019 erbjuds alla elever oberoende av program att lasa kursen
entreprendrskap utifran konceptet Ung Féretagsamhet i syfte att bade stimulerar
ungas entreprendrskap och ytterligare starker Ava gymnasiums attraktionskraft.

En ytterligare nyhet for aret ar Praktiksparet vilket innebar att elever pa sprakin-
troduktion ges mdjlighet att kombinera praktik och skolundervisning. Under 1&sa-
ret 2018/2019 drivs &ven ett projekt inom vilket elever pa sprakintroduktionspro-
grammet laser kdrndmnen parallellt med yrkeskurser pa restaurang- och livsme-
delsprogrammet.

Ava gymnasium har under aret inlett ett givande samarbete med Kungliga Tek-
niska hégskolan som ger eleverna hdgskoleférberedelse och en chans att be-
kanta sig med en rad hégskoleomraden inom naturvetenskap och teknik.

Under aret har utbildningschefen givits ett sérskilt ndmnduppdrag att tillsammans
med skolledningen identifiera och genomféra programjusteringar samt organisa-
toriska och didaktiska moderniseringar som syftar till att ytterligare férbattra ut-
bildningskvaliteten och som en f6ljd av det skolans attraktionskraft.

Auktorisation inom svenska for invandrare ar nu implementerad och i dagslaget
ar 18 utbildningsanordnare auktoriserade.

Utveckling av tillgangligt larande med effekter pa didaktik och organi
sation

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta forutsatt-

ningarna att lara utifran sina specifika férutsattningar i ett gemensamt samman-
hang.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala sko-
lor. Darav har Taby som skolhuvudman organiserat kompetensutveckling av de
som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig grund genom en mangd kompetens-
utvecklingsinsatser.
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Ett exempel pa en sadan kompetensutvecklingsinsats ar att alla Tabys skolledare
och forstelarare deltar i utbildning att leda skolutveckling pa vetenskaplig grund
genom strategin tillgangligt larande i samarbete med Harvard Graduate School of
Education sedan 2014. Téabys kommunala utbildningsverksamheter deltar ocksa
sedan januari 2017 i det Ifous-ledda forsknings- och utvecklingsprogrammet In-
kluderande larmiljéer. Programmet vilar pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig
grund och Boras hdgskola star f6r den vetenskapliga ansatsen.

Avdelningen fér skolforskning och -utveckling har uppdraget att utveckla det sys-
tematiska kvalitetsarbetet avseende kompetensutveckling. Uppdraget ar att ge-
nom inventerade fragor skapa underlag till planering av kompetensutvecklande
aktiviteter pa kommundvergripande-, grupp- och professionsniva.

Tvé sprak- och kunskapsutvecklare har tillsatts i syfte att 6ka méaluppfyllelsen ge-
nom ett sprakfrAmjande och tillgangligt arbete. Sprak- och kunskapsutvecklarna
deltar i en utbildningsinsats dar sprakutvecklande arbetssatt for flersprakiga och
nyanlanda elevers larande ar i fokus. Utbildningsinsatsen ar framtagen av Nation-
ellt centrum fér svenska som andra sprak i samarbete med Skolverket. Riktlinjer
for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fér Tabys utbildningsverksam-
heter pa férskole-, grundskole- och gymnasieniva ar under utveckling.

| Tabys kommunala skolor och férskolor ska alla larmiljder vara tillgangliga och
under aret har skolenheterna utformat handlingsplaner med aktiviteter i syfte att
utveckla den tillgangliga lIarmiljon. En 1armiljé innefattar inte bara den fysiska mil-
jon och de verktyg och laromedel som eleven arbetar med, utan ocksa den peda-
gogiska och sociala miljon som lararen ansvarar for att skapa genom samspel
och interaktion med eleverna i klassrummet.

Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att anta en handlingsplan
fér halsoframjande och férebyggande arbete riktat till barn och unga i Taby (Dnr
KFN 2017/97-59). Handlingsplanen baseras huvudsakligen pa resultatanalysen
av Stockholmsenkéten, och en utredning kring alternativa matmetoder fér att na
uppsatta mal pagar.

Utifran handlingsplanen har utbildningsomradet tva verksamhetsgemensamma
mal, ett tilsammans med social omsorg (skolndrvaron dkar) och ett tillsammans
med kultur- och fritid (barn och unga erbjuds meningsfull fritid). Ett ndmnddévergri-
pande arbete for att framja barn och ungas halsa ar prioriterat och ska utvecklas
ytterligare under kommande ar.

Malet barn och unga erbjuds meningsfull fritid méts med indikatorn antalet unga
mellan 16-21 &r som besékt Esplanad under den senaste 4-veckorsperioden. In-
dikatorvardet fér ar 2018 ar: pojke: 400, flicka: 400, annan: 40. Utfallet ar: pojke:
1255, flicka: 878, annan: 19. Den goda maluppfyllelsen beddéms bero pa att stra-
tegier for att locka unga till att ta del av Esplanads verksamhet har tagits fram och
implementerats.

Ett antal aktiviteter har under 2018 genomforts i syfte att starka skolnarvaron.
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Den centrala aktiviteten var inférandet av ett samverkansteam tillsammans med
social omsorg riktad till fristdende och kommunala huvudman. Andra aktiviteter
har varit verksamhetsgemensamma seminarier kring skolnarvaro, framtagande
av stédmaterial for framjande av skolnarvaro pa vetenskaplig grund och skolen-
heternas arbete med att ta fram underlag till sina lokala arbetsplaner fér att
framja skolnarvaron. Matmetoder fér malet skolndrvaron ékar &r under utarbet-
ning.

Trygghet, trivsel och inflytande

Satsningar pa trygghet, trivsel och inflytande syftar till att ge alla elever férutsatt-
ningar for larande och férbattrade kunskapsresultat. | enlighet med Férenta Nat-
ionernas barnrattskommitté ar det ocksa viktigt att det tas ett helhetsgrepp kring
elevens ratt att komma till tals och att elevens &sikter beaktas.

Andelen elever pa Ava gymnasium som i den lansgemensamma enkaten instam-
mer i pastaendet "Jag kanner mig trygg pa min skola" ar 86 procent. Motsva-
rande siffra i skolans egna elevenkat som &r baserad pa Skolinspektionens Skol-
enkaten ar 90 procent.

Ava gymnasium har kontinuerligt genomfért en rad insatser for att férbattra ele-
vernas arbetsro. Resultatet &r batire an féregaende ar men inte i niva med verk-
samhetens mal. Rektors analys av lasaret visar att Ava gymnasium behdver hitta
former fOr att gbra eleverna an mer delaktiga, fortsatt férbattra arbetsron och for-
djupa samarbetet mellan elevhalsa, specialpedagoger och programlag. Utbild-
ningschefen har ett sarskilt uppdrag att bista skolledningen i det arbetet under
2019.

En genomlysning utférd av stiftelsen Tryggare Sverige visar att det proaktiva ar-
betet for att skapa trygghet pa skolan generellt haller en hég niva. Ett vergri-
pande arbete for elevers trygghet och trivsel avseende skalskydd, gemensamma
utrymmen och undervisningslokaler pagar genom samarbete med elevkar och
kompetensutveckling av alla medarbetare.

Elever pa Taby gymnasiesarskola och Larvux uppvisar mycket positiva resultat
avseende trygghet. Tryggheten pa skolan ges 100 procent positiva enkatsvar vil-
ket & pa samma hdga niva som férgaende ar. Inom vuxenutbildning anger 92
procent av eleverna att de kanner sig trygga i skolan. Inom svenska fér invand-
rare ar motsvarande siffra 98 procent.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststéllt tre inriktningsmal som &r gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av gymna-
sie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter under 2018 har kommunfull-
maktige faststallt tva mal.

Resultatet ar att ett av malen har uppnatts och ett ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen f6r gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden vid
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arets slut ar god. For inriktningsmalen &r beddmningen att nAmnden med hjélp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppné dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmal redovisas nedan.

Mal faststdllda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal

Verksamheter Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav .

som finansieras - -
av Taby kommun | Kommentar Malet har uppnatts.

haller hog kvalitet

Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer som &r hamtade fran Skolver-
kets statistikdatabas.

For indikatorn genomsnittlig betygspodng pa de studieférberedande pro-
grammen Overstiger utfallet 15,3 indikatorvérdet om 15.

For indikatorn genomsnittlig betygspodng pa yrkesprogrammen verstiger
utfallet 13,3 indikatorvardet om 13,2.

For indikatorn andel elever pa de nationella programmen som tar gymna-
sie- eller yrkesexamen inom fyra &r 6verstiger utfallet 84 procent indikator-
vardet om 83 procent.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats med fyra indikatorer som bygger pa Storstockholms
elevenkat till elever i arskurs 2, elevenkat fér regionen samt vardnadsha-
varenkat.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin gym-
nasieskola understiger utfallet 63 procent indikatorvardet om 85 procent.

Fér indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin vuxen-
utbildning understiger utfallet 84 procent indikatorvardet om 88 procent.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola
inom SFI éverstiger utfallet 92 procent indikatorvardet om 86 procent.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommen-
dera sitt barns gymnasiesérskola 6verstiger utfallet 100 procent indikator-
vardet om 95 procent.

Analys av maluppfyllelsen

Kunskapsresultaten ar goda och andelen elever pa de nationella programmen
som tar gymnasie- eller yrkesexamen inom fyra ar okar i jamférelse med forega-
ende ar och ligger 6ver lanssnittet. Stéd fran larare vid behov och larargruppens
forméaga att férklara vad som ska utféras och vad som behdvs for att eleven ska
kunna na kunskapskraven ar faktorer som bedéms ha bidragit till att malet nas.
Arlig systematisk uppféljning av elevers studieplaner och betygsresultat bedéms
ha bidragit till det goda resultatet avseende genomstrémning.
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Nagot farre elever &n tidigare anger i den lansgemensamma arliga enkaten att de
kan rekommendera sin skola. Nytt fér aret var att Ava gymnasium inférde Skolin-
spektionens Skolenkaten inom vilken skolans samtliga elever fick ta stallning till
pastaendet "Jag skulle rekommendera min skola”. 80 procent av eleverna angav
att de instdmde i pastaendet.

Den lansgemensamma enkaten genomférdes under varterminen 2018 i arskurs
tva medan Skolinspektionens Skolenkaten genomférdes under november 2018 i
samtliga klasser och arskurser. Skolans aktiviteter och arbetssatt bedéms ha va-
rit framgangsrika. Framgangen &r synlig i de goda enkatresultaten i den senare
genomfdrda enkaten. Malet har darfér bedémts som pa vég att uppnas da de ar-
betssétt som &r planerade beddms leda till att indikatorn nar satt indikatorvérde i
nartid. Samtidigt kvarstar utmaningar fér Ava gymnasium bland annat avseende
studiero, elevernas delaktighet och inflytande samt andelen elever som finner
skolarbetet roligt och intressant.

| Kunskapscentrum Nordosts kvalitetsrapport formuleras konkreta utvecklingsat-
garder avseende kundnéjdhet vilket ger goda férutsattningar for fortsatt utveckl-
ingsarbete for att &ven na malet fér vuxenutbildning.

Hundra procent av vardnadshavarna till elever i Taby gymnasieséarskola utrycker
att de kan rekommendera sin utbildning, som ett resultat av ett effektivt arbete
med ungas larande och utveckling och av en god kommunikation med elevernas
vardnadshavare.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Ett nytt arbetssatt for kommunens forstelarare har utvecklats med 6kad tonvikt pa
att forstelararna har ett kompetensutvecklande uppdrag i och fér verksamheten.
Nya kompetensutvecklingsplaner ar framtagna inom utvecklingsomradet i syfte
att sakerstalla generell och individuellt kompetens utifran mal och uppdrag i verk-
samhetsplan och det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet.

Under 2018 har det specialpedagogiska kollegiala larandet utvecklats genom att
pa ett enhetsdvergripande vis arbeta med de tillgangliga larmiljderna. Specialpe-
dagoger och speciallarare fran alla kommunala grundskolor och gymnasieskolor
deltar och uppdraget ar att, genom formen kollegialt I&rande, utveckla varandras
verksamheter och lara tillsammans.

Det systematiska kvalitetsarbetet har under 2018 f6ljts upp genom dversyn av
matverktyg. Syftet har varit att ta fram inventerande fragor riktat till olika malgrup-
per for att definiera kompetensutvecklingsinsatser pa kommun- och gruppniva
inom ramen fér Taby akademi fér pedagogisk professionsutveckling. Detta som
ett led i att n& ndmndmalen. Arbetet innebar ocksa att skapa underlag till utform-
ning av stdd for rektorer och enhetschefers arbete med databearbetningsmetoder
och analys av resultat.
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Tryggare Sverige har under verksamhetsaret gjort en éversyn av gymnasiets ar-
bete for trygghet och sakerhet i och kring skolmiljon. Bedémningen har lett till
handlingsplaner dar atgarder for att ytterligare trygga skolmiljén har vidtagits.

Under hésten genomférdes, saval i Téby kommun som inom gymnasie- och vux-
enutbildningsndmnden verksamheter, en enkatundersdkning genom Sveriges
kommuner och landstings verktyg kallat Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Fér verksamhetsomradet visade HME totalindex ett hdgre resultat &n Taby kom-
mun som helhet. (79, verksamhetsomradet; 77, TAby kommun). Sa var &ven fal-
let féregaende ar (81, verksamhetsomradet; 76, Taby kommun). Resultat per del-
fraga visar att de tva fragor som har stérst férbattringspotential &r fragan kring
maluppféljning samt fragan huruvida narmsta chef visar uppskattning fér ar-
betsinsatser. De tva delfrdgor som visar hdgst resultat ar fragorna kring upplevel-
sen av att ha ett meningsfullt arbete samt att medarbetare vet vad som férvantas
av dem i deras arbete. Diskussion och analys av resultaten sker pa respektive ar-
betsplats och forbattringsférslag och atgarder utgar ifran lokala férutsattningar.

Ava gymnasium ar en del av Stockholms universitets évningsskoleprojekt vilket
syftar till att skapa s& goda férutsattningar som méjligt fér lararstudenterna under
deras verksamhetsférlagda verksamhet och darmed hdja kvaliteten pa lararut-
bildningen och starka lararstudenternas professionsutveckling. Projektet bidrar
aven till skolutveckling, 6kad kompetens i dvningsskolorna och till mer kunskap
om evidensbaserade metoder i skolan. En betydelsefull del av att vara en év-
ningsskola ar de kontinuerliga och systematiska diskussioner rérande pedagogik
och amnesdidaktik som uppdraget medfor.

Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Under aret har arbetsmiljdarbetet fortsatt med hjélp av det dialogverktyg som an-
vands med syfte att underlatta det systematiska arbetsmiljéarbetet och att félja
upp kommunens arbetsmiljémal. Enkatens resultat presenteras i tre olika nivaer;
en halsosam niva, en niva fér férbattringsbehov och en fér ohélsosam niva. Re-
sultatet visar till vervagande del ett resultat inom den halsosamma nivan. De
omraden dér resultatet visar pa férbattringsbehov handlar om medarbetares upp-
levda energiniva, stress, arbetseffektivitet och arbetsgladije. Ingen fraga visar ett
resultat inom den ohalsosamma nivan. Respektive enhet arbetar med att analy-
sera resultaten och vidta atgéarder i forbattrande syfte.

Tabellen nedan visar maluppfyllelse av arbetsmiljomalen.

Enhetsmal Prognos

Vi skapar arbetsgladje

Analys H2 2018 Kommentar Malet ar delvis uppnatt. Namndmalet har en indikator: "Hur stor ar
din arbetsgladije just nu?". Malvardet &r satt till minst 65. Resultatet fér 2018 ar 62.

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma

Analys H2 2018 Kommentar Malet ar delvis uppnatt. Namndmalet har en indikator: "Hur ar din
koncentrationsférmaga just nu?"(enligt forskning ger koncentrationsférmaga den basta indikat-
ionen pa skadlig stress). Malvardet ar satt till minst 69. Resultatet fér 2018 &r 67.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat med 1,1 procentenheter jamfért med fore-
gaende ar. Sjukfranvaron har minskat f6r saval kvinnor som man och i alders-
gruppen 50 ar och aldre. For aldersgrupperna 29 ar eller yngre samt 30-40 ar har
sjukfranvaron okat.

For att minska sjukfranvaron har kommunen arbetat férebyggande med tidiga in-
satser och férdjupad dialog mellan chefer, HR-avdelningen och féretagshalsovar-
den. Det dialogverktyg som implementerades under hdsten har bidragit till att
konkretisera och underlatta dialogen mellan chefer och medarbetare.

Av nedanstaende sammanstéllning framgar sjukfranvaron fér 2018 jamfért med
de tva tidigare aren.

Sjukfranvaro 2018 2017 2016

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av to-

tal sjukfranvaro) iyt 7 45,0 % 45,3 %
Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 3,9 % 5,0 % 6,2 %
Kvinnor 4.7 % 5,4 % 6,7 %
Man 2,6 % 4,4 % 5,3 %
29 ar eller yngre 4,8 % 4,4 % 11,1 %
30 -49 ar 4,6 % 3,9 % 51 %
50 ar eller aldre 2,9 % 6,3 % 6,2 %

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 312,1 mnkr, vilket motsvarar 9 procent av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av nAmndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Fordelningen ar i stort sett oférandrad jamfért med féregaende ar.
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For ar 2018 redovisar namnden en positiv avvikelse med 19,5 mnkr vilket mots-
varar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 11,6 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 6,9
mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med

1,0 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror framst pa en lagre nettokostnad per elev &n
budgeterat. Den positiva avvikelsen fér egen regi beror pa ombudgeterade 6ver-
skott fran tidigare ar. Den positiva avvikelsen fér anslag beror pa att Kunskaps-
centrum nordost redovisar l1&agre administrativa kostnader an budgeterat.

Férdelningen av verksamhetens kostnader framgéar av nedanstdende samman-

stallning.
GVN Utfall Budget Awvvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr %o 2017
Volym -285,9 -297,5 11,6 4% -268,9
Egen regi -1,0 -7,9 6,9 6,5
Anslag -25,2 -26,2 1,0 4 % -20,8
Nettokostnader -312,1 -331,6 19,5 6 % -283,1

Budget 2018 &r utékad med 7,9 mnkr genom ombudgetering.

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran vo-

lym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildningsna@mnden som &r anslagsfinansi-

erad bestar av centrala medel och Kunskapscentrum nordost.

Anslaget centralt innefattar driftskostnader for namnden samt kostnader som ar

gemensamma fér kommunala skolor och fristdende huvudmén. Anslaget for Kun-
skapscentrum nordost avser kommunens kostnader fér administration, grundlag-

gande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och svenska fér invandrare.

12(25)
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Fdrdelning av utfall och budget per anslag framgar av nedanstaende samman-
stallning.

GVN Anslag Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Centralt -9,8 -9,8 0,0 0% -9,6
Kunskapscentrum nordost -15,4 -16,4 1,0 6 % -11,2
Nettokostnader -25,2 -26,2 1,0 4% -20,8

Larvux &r till 4r 2018 flyttat fran anslag till volymer.

For centrala medel redovisas ingen avvikelse mot budget. Fér Kunskapscentrum
nordost redovisas en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr pa grund av lagre administra-
tiva kostnader an budgeterat, som delvis motverkas av hdgre kostnader for
grundlaggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning &n budgeterat,
som beror pa hdgre kostnader for kdp av utbildningsplatser an budgeterat.

Fdrdelning av utfall och budget per verksamhet fér Kunskapscentrum nordost
framgar av nedanstaende sammanstalining.

GVN Kunskapscentrum nordost Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr Y% 2017
Administration -2,3 -4,0 1,8 44 % -2,1
Grundlaggande vuxenutbildning -3,3 2,7 -0,6 20% -3,5
Gymnasial vuxenutbildning -6,9 -6,6 -0,3 5% -2,9
Svenska for invandrare -3,0 -3,1 0,1 4 % -2,8
Nettokostnader -15,4 -16,4 1,0 6 % -11,2

Nettokostnader for volym

Nettokostnader fér volym avser namndens kostnader fér kdp av skolplats. Netto-
kostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev. |
budgeten for volymer ingar kostnader fér programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts
och busskort.

Nedanstdende diagram visar namndens férdelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform. Fér gymnasieskola och gymnasieséarskola har extern regi
nagot hégre andel jamfért med ar 2017.
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Férdelningen av ndmndens nettokostnader fér volymer per verksamhet framgar

av nedanstdende sammanstalining.

GVN Nettokostnader volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Gymnasieskola -269,5 -279,1 9,6 3% -251,0
Gymnasiesarskola -14,3 -16,9 26 15% -15,6
Larvux -2,0 -1,4 -0,6 -2,3
Nettokostnader -285,9 -297,5 11,6 4 % -268,9

Larvux ar till ar 2018 flyttat fran anslag till volymer.

Volymer redovisar en positiv avvikelse framst pa grund av att gymnasieskola re-

dovisar en lagre nettokostnad per elev &n budgeterat. Gymnasiesarskolan redovi-

sar en positiv avvikelse pa grund av farre elever an budgeterat. Larvux redovisar

en negativ avvikelse pa grund av hdgre kostnader &n budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstéllning framgar redovisas utfall av antal gymnasiee-
lever skrivna i Taby jamfért med budget och féregaende ar.

GVN Antal elever och Utfall Budget Avvikelse Utfall
nettokostnad per elev 2018 2018 antal %o 2017
Ava gymnasium 473 490 -17 3% 497
Taby sprakintroduktion 60 80 20 25% 84
Ovriga gymnasieskolor 2294 2262 32 1% 2077
Summa elever 2827 2832 -5 0 % 2658
Nettokostnad per elev -98 796  -102 020 3224 3 % -98 025

14(25)
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Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-

ver.

Antal gymnasieelever ar 5 stycken farre an budgeterat. Nettokostnaden per elev
ar 3 224 kr lagre an budgeterat, och beror pa att eleverna laser pa program med

lagre programpriser an budgeterat.

Egen regi

| budgeten f6ér egen regi ingar intékter och kostnader fér den verksamhet som
Taby kommun bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, sprakintroduktion

och gymnasiesarskola.

Av nedanstaende sammanstéllning framgar utfall, ombudgetering (féregaende
ars 6ver- och underskott) och avvikelse per resultatenhet. Som jamférelse finns

resultatenheternas omslutning.

GVN Egen regi Utfall Om'b;ﬁ?r% Awvikelse ~ Omslutning
(mnkr) 2018 2018 2018 2018
Ava gymnasium -1,1 5,1 4,0 112,5
Taby sprakintroduktion -1,2 0,6 -0,6 12,8
Téaby gymnasiesarskola 1,3 2,2 3,5 23,9
Nettokostnader -1,0 7,9 6,9 149,2
Ombudgetering &r tidigare ars éver-/underskott som forts éver till arets budget.

GVN Ava gymnasium Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intékter 113,6 112,5 1,1 1% 111,5
Kostnader -114,7 -112,5 2,2 2% -107,8
Nettokostnader -1.1 0,0 -1,1 3,8
Ombudgetering 5,1

Avvikelse inkl. ombudgetering 4,0

Ombudgetering &r tidigare ars éver-/underskott som forts éver till arets budget.

Ava gymnasium redovisar ett underskott fér 2018 pa 1,1 mnkr. Inklusive ombud-
getering av tidigare ars &verskott redovisas en positiv avvikelse pa 4,0 mnkr.
Skolans intékter &r hégre an budget och beror pa hégre intékter fran statsbidrag
an budgeterat. Kostnaderna ar hégre an budget och beror pa att skolan har fér-
brukat del av ombudgeterat éverskott fran tidigare ar enligt plan. Kostnaderna ar

av tillféllig karaktar, och sarskild bevakning finns fér att sékerstélla att kostnadsni-

vaerna inte langsiktigt blir fér héga.

GVN Taby sprakintroduktion Utfall Budget Awvvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intakter 12,5 12,8 -0,3 2% 14,8
Kostnader -13,7 -12,8 -0,9 7% -14,2
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Nettokostnader -1,2 0,0 -1,2 0,6
Ombudgetering 0,6
Avvikelse inkl. ombudgetering -0,6

Ombudgetering &r tidigare ars éver-/underskott som forts éver till arets budget.

Taby sprakintroduktion redovisar ett underskott fér 2018 pa 1,2 mnkr. Underskot-
tet beror péa lagre elevintakter och hdgre personalkostnader &n budgeterat. Inklu-
sive ombudgetering av tidigare ars dverskott redovisas en negativ avvikelse pa -
0,6 mnkr. Skolan arbetar med att anpassa organisationen efter elevunderlaget.

GVN Taby gymnasiesérskola Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intakter 26,0 23,9 2,1 9 % 23,8
Kostnader -24,7 -23,9 -0,8 3 % -21,7
Nettokostnader 1,3 0,0 1,3 2,2
Ombudgetering 2,2

Avvikelse inkl. ombudgetering 3,5

Ombudgetering &r tidigare ars éver-/underskott som forts éver till arets budget.

Taby gymnasiesarskola redovisar ett dverskott for 2018 pa 1,3 mnkr. Overskottet
beror pa hdgre elevintakter an budgeterat som delvis motverkas av hégre perso-
nalkostnader an budgeterat. Inklusive ombudgetering av tidigare ars éverskott re-
dovisas en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 2,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med
0,2 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre kostnader fér utredning Campus Ava an bud-
geterat.

Nedan redovisas en sammanstélining av ndmndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2018. Den hégra de-
len av tabellen redovisar total prognos och total budget fér projekten.

GVN Investeringar Utfall Budget = Avvikelse Prognos Budget = Awvvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Utredning Campus Ava 0,3 2,0 1,7 1,0 2,0 1,0
Verksamhetsanpassningar 1,0 1,0 0,0 0,0
Inventarier 1,3 1,0 -0,3 0,0
Justering * -1,2 -1,2

Summa investeringar 2,6 2,8 0,2 1,0 2,0 1,0

* Beddmd justering dr en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla pro-
jekt. Justeringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas
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av tidsférskjutningar.

Utredning Campus Ava — Projektet avser statusbedémning av Ava gymnasiums
tekniska installationer och stomme. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten. Aven den totala projektbudgeten prognostiserar en avvikelse.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Utfallet &r detsamma som arsbudgeten.

Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet av-
viker mot arsbudgeten pa grund av hdégre kostnader for IT-utrustning.

Bilagor

Alliansuppdrag 2015-2018

| verksamhetsplanen f6r 2015 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2015 - 2018. Mindre férandringar fér respektive namnd avse-
ende det politiska programmet kan ha tillkommit i verksamhetsplanerna fér ar
2016 - 2018. Uppdragen redovisas med aktuell status och lagesrapport per juni
2018 och i arsredovisningen fér 2018.

Status Alliansuppdrag 2015-18 Senaste kommentar
Pa- Taby ska ha Sveriges hdgsta Inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet
gaende utbildningskvalitet som star pagar ett kontinuerligt arbete med att bland annat
sig bra aven internationellt utveckla planering, genomférande samt analys

och utvardering av verksamheten péa saval huvud-
manna- som enhetsniva. Resultatet av det arbete
som har gjorts visar p4 ytterligare forbattrad syste-
matik och kvalitet avseende Ava gymnasiums ar-
betsplan och kvalitetsredovisning. Skolan har for-
mulerat hypoteser om orsakssamband avseende
arbetssatt och resultat. Tillsammans med en stabil
ekonomi ar bedémningen att méjligheterna att
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsom-
raden har okat.

Framsteg har gjorts i det koncerngemensamma
arbetet med tillgéngligt- och kollegialt 1&rande och
ett samarbete med Harvard som kom till stand
2014 med fokus pa att skapa ett tillgangligt |a-
rande har férdjupats ytterligare. | januari 2017 blev
Téaby kommun samarbetspartner med Ifous, for att
som representant i styrelsen kunna bidra till ett
nationellt skolutvecklingsarbete pa vetenskaplig
grund. Samtidigt startade ocksa ett forsknings-
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Status

Alliansuppdrag 2015-18

Senaste kommentar

och utvecklingsprojekt kring inkluderande larmil-
joer i Ifous regi, med Taby kommun som en av
atta deltagande huvudman under en tredrsperiod.
Digitala grundstrukturer finns nu pa plats fullt ut
inom stdrre delen av Ava gymnasiums organisat-
ion.

Inom Kunskapscentrum Nordost har det under
aret skett en vidareutveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet inom ramen f6r insyn i relation till
auktorisationskrav. De férnyade riktlinjerna for
kvalitetsarbete som togs fram i slutet av 2017 fort-
satter att gélla. Vidare har det under aret produce-
rats en fornyad mall fér leverantdrernas arliga kva-
litetsrapport vilken har tagits i bruk.

P&-
gaende

Alla elever ska kanna trygg-
het, arbetsro och arbets-
gladje. Nolltolerans ska gélla
mot krankningar och mobb-
ning

Ava gymnasium har kontinuerligt under en langre
period genomfért en rad insatser f6r att férbattra
arbetsron. Resultatet fér arbetsmiljon &r battre én
foregaende ar i skolans lokala enkat, men skolan
nar annu inte upp till dnskvard niva i den lansge-
mensamma elevenkaten. Utifran dialog med ele-
ver har rektor identifierat att skolan bland annat
behodver astadkomma ett &n tydligare ledarskap i
klassrummet, tydligare lektionsstruktur, klassrums-
placeringar, battre kommunikation kring syftet och
nyttan med undervisningen samt regelbundna
lektionsbestk av skolledning. Ytterligare informat-
ion om arbetet med arbetsro och trygghet finns
under avsnittet "Trygghet, trivsel och inflytande".

v Avslu-
tad enligt
plan

Alla larare och elever i de
kommunala skolorna ska ges
mdjlighet att anvanda mo-
dern IKT

Digitala grundstrukturer finns nu pa plats fullt ut
inom stdrre delen av Ava gymnasiums organisat-
ion. Las mer under utvecklingsomradet "Utveckl-
ing av digitala verktyg for tillgangligt 1&rande".

v Avslu-
tad enligt
plan

Samarbetet med naringslivet
ska 6ka majligheterna till 1&r-
lings- och praktikplatser sa-
val fér studie- och yrkesfor-
beredande program som fér
gymnasiesarskolans elever

Yrkesprogrammen har generellt ett 6kat sdktryck
och programmen har ett gott samarbete avseende
arbetsplatsforlagt larande-platser. T4* ar inne pa
sitt fjarde ar och samarbetet med de lokala foreta-
gen ar fortsatt tillfredstallande.

| dialog med elever framgar att ombyggnationen
av restaurangprogrammets lokaler har gjort att fler
an nagonsin sokt.

*T4 - Ett fjarde ar pa teknikprogrammet som ger
gymnasieingenjérsexamen.

v Avslu-
tad enligt
plan

Innovationer och entrepre-
nérskap ska stimuleras ge-
nom att ung féretagsamhet
(UF) ska erbjudas alla elever
pa gymnasieskolan

Alla elever har idag méjlighet att vélja kursen ent-
reprendrskap inom ramen fér sitt individuella val.
Inom kursen finns dven mojlighet att Iasa den uti-
fran konceptet Ung Foretagsamhet vilket innebér
att du under kursen startar, driver och avvecklar
ett foretag.
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Alliansuppdrag 2015-18

Senaste kommentar

v Avslu-
tad enligt
plan

Téby ska kunna erbjuda fler
spetsutbildningar och méjlig-
heten att ta hégskolekurser
pa gymnasiet ska utvecklas

Ava gymnasium har under 2018 inlett ett givande
samarbete med Kungliga Tekniska hégskolan som
ger eleverna hdégskoleférberedelse och en chans
att bekanta sig med en rad hdgskoleomraden
inom naturvetenskap och teknik.

Under mandatperioden upprattades aven ett sam-
arbete mellan Ava gymnasium och Uppsala uni-
versitet vilket mojliggjorde att eleverna pa Ava
gymnasium kunde lasa matematikkurser pa hog-
skoleniva.

Skolan genomférde laséaret 2015/2016 en pro-
gram@versyn och férédndringar av programutbudet.
Under lasaret har skolan reviderat samtliga pro-
gramplaner vilket bedéms férbattra utbildningarna
ytterligare fér samtliga elever. Féréndringarna
kommer vara fullt ut genomférda under lasaret
2019/2020. Under lasaret 2018/2019 sker ytterli-
gare satsningar pa samarbeten med hégskolor
och universitet samt ytterligare spetsning av pro-
gram och kursutbud.

v Avslu-
tad enligt
plan

Vi kommer att vara padri-
vande for att skapa en ge-
mensam vuxenutbild-
nings/SFl-region i lanet med
valfrihet och mojlighet att
kombinera arbete och studier

Den kommunala vuxenutbildningen - saval den
gymnasiala som grundlaggande - 6vergick fran
och med augusti 2017 till auktorisation. Aven auk-
torisation inom svenska fér invandrare ar nu im-
plementerad. | dagslaget &r 37 aktérer auktorise-
rade for att bedriva vuxenutbildning. 18 utbild-
ningsanordnare har auktorisation fér SFI.

Inom Kunskapscentrum Nordost har det under
aret skett en vidareutveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet inom ramen f6r insyn i relation till
auktorisationskrav.

v Avslu-
tad enligt
plan

Vi ska ha en langsiktig pla-
nering av nya utbildnings-
platser och férbattring av be-
fintliga inne- och utemiljéer

Lokalférsérjningsplanen revideras Iépande och
nya rutiner for att sakra att tillgangen till utbild-
ningslokaler uppfyller saval volym- som kvalitets-
krav har utvecklats. Ytterligare resurser har till-
satts fOr att 6ka sakerheten i prognoser och be-
hovsbedémningar.

v Avslu-
tad enligt
plan

Kvalitet i gymnasie- och vux-
enutbildningsndmndens
verksamheter

Alliansens kvalitetsdokument ligger som en del av
styrkedjan for hur enheterna uppnar hdg kvalitet.
Utifran nationella styrdokument, kommunens styr-
dokument (verksamhetsplan, nAmndens strategier
och alliansens kvalitetsdokument) och enheternas
analyser av sina resultat i enhetens kvalitetsredo-
visning har enheterna formulerat lokala arbetspla-
ner for att systematiskt forbattra kvaliteten i verk-
samheten.
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Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

| enlighet med kommunstyrelsens beslut om fértydligande av ndmndernas arbets-
miljdansvar 2012-06-04 har respektive namnd ett ansvar for att f6lja upp och ut-
vardera namndens systematiska arbetsmiljéarbete. Uppfdljning och utvardering
av saval verksamhetens HR- och arbetsmiljdarbete som maluppfyllelsen av ar-
betsmiljémalen rapporteras i ndmndens delarsrapport och arsredovisning.

Darutdver utvarderas systematiken i respektive nAmnds arbetsmiljdarbete utifran
punkterna i Arbetsmiljéverkets féreskrift om systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS
2001:1). Nedan féljer en sammanstallning fran denna uppfdljning och utvarde-
ring.
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tar

100 %

. Ja

3B3%

N Ja B Nej

100 %

. Ja

2019-03-13

Ja

Ja

Handlings-
plan/Atgéard

Sékerstall att
samtliga nya
skyddsombud
genomgar den
grundlaggande
arbetsmiljéut-
bildning som
anordnas arli-
gen. | vantan pd
arbetsmiljout-
bildningen eller
vid behov av att
uppdatera kun-
skaperna ska
skyddsombud
genomga den
digitala arbets-
miljdutbild-
ningen som
finns pa intrana-
tet.

Séakerstall att
samtliga nya
skyddsombud
kénner till vilka
arbetsmiljout-
bildningar som
anordnas samt
hur man gar till-
vaga fér att an-
mala sitt delta-
gande.

Status

21(25)

Kom-
mentar

v Avslutad  2018-

enligt plan

Ej pa-
borjad

12-31

2019-
12-31
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4. Har behov

av kunskap 333%
och utbild-

ning for che-

fer och ar-
betsledande
medarbetare

klarlagts och

tillgodosetts? ™ ~*

5. Vet med-
arbetarna
vilka risker
som fore-
kommer i de-
ras arbete?

100 %

. Ja

6. Finns det
skrivna in-
struktioner i
det fall en
riskbeddm-
ning visar pa
allvarliga ris-
ker?

100 %

. Ja

Delvis

22(25)

2019-03-13

Ja

Ja

Ja

Sékerstall att
samtliga nya
chefer/arbetsle-
dande medar-
betare genom-
gar den grund-
laggande ar-
betsmilj6utbild-
ning som anord-
nas arligen. |
vantan pa ar-
betsmiljoutbild-
ningen eller vid
behov av att
uppdatera kun-
skaperna ska
chefer/arbetsle-
dande medar-
betare genomga
den digitala ar-
betsmiljoutbild-
ningen som
finns pa intrana-
tet. Sakerstall
att arbetsmiljo-
utbildning fér
nya chefer ingar
i den individu-
ella introdukt-
ionen.

v Avslutad  2018-
enligtplan ~ 12-31

v Avslutad  2017-
enligtplan ~ 07-30

| syfte att
6ka/uppdatera
kunskaper
bland cheferna
vad galler risk-
beddmning

och eventuella
handlingsplaner
ansvarar HR
konsult for att
under exempel-
vis rektorsmote
eller annat fo-
rum géd igenom
rutiner, mallar
och checklistor.
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7. Féar nyan-

stallda, in- 233%
hyrd perso-
nal och med-
arbetare
med nya ar-
betsuppgifter
en introdukt-
ion dar ar-
betsmiljo in-
gar?

8. Under-

soks, be- 1B3%
déms och at-

géardas risker
fortldpande

bade vad

géller den fy-

siska och

den psyko- s
sociala ar-

betsmiljon?

- Ja

9. Dokumen-
teras riskbe-
démningarna
skriftligt?

100 %

. Ja

10. Finns det
skriftliga
handlings-
planer for at-
garder som
inte kan ge-
nomfdras di-
rekt?

100 %

. Ja

Delvis

’ 66.7 %

Delvis

2019-03-13

Ja

Ja

Ja

23(25)
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11. Kontroll- .
eras och ut-

varderas ge-
nomférda at-
géarder?

100 %

- Ja

12. Under- .
soks, be-

déms och at- Ja
géardas risker
vid planering
av och/eller
beslut om till
exempel el-
ler andrad
verksamhet
t.ex. omor- - Ja
ganisation,

ombygg-

nad)?

13. Under-
soks, be-
déms och at-
géardas risker
vid tillfallig
verksamhet
(till exempel
utflykter och
lager)?

100 %

Ja

100 %

. Ja

14. Utreds
ohélsa,
olycksfall
och tillbud?

Ja

100 %

. Ja
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15. Fljs ®
ohélsa,
olycksfall
och tilloud

upp?

100 %

.. Ja

16. Anlitas ®
féretagshal-
sovarden el-
ler motsva-
rande vid be-
hov?

100 %

- Ja



